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Oppsummering

Ventetidsutviklinga per september 2014 syner at dei gjennomsnittlege ventetidene for allsom starta
behandling var 77 dagar, medan ventetida for dei som framleis venta ved utgongen av manaden var 72
dagar.

Aktivitetsnivaet innan den somatiske sektoren ehggare enn per september 2013, bade for innlatg
daggnpasientar, dagbehandlingpoliklinisk behandling, og for talet genererte DR@oeng. Aktivitetsnivaet
innan psykisk helsevern syner hggare poliklinisk aktivitetsniva innan BUP og psykisk helsevern for vaksne
samanlikna med same tid i 2013. Det er og generert fleire utskrivne dggnpasientamian psykisk helsevern
for vaksne. Talet pa liggjedagn hittil er lagare enn farre ar, bade innan PHV og BUP.

Prosentdelen fristbrot for behandla lag pa 5 % i september 2014, og har stege etter sommaren. Innan
somatikken er korridorpasientar framleis ei ufordring, og det gjennomsnittlege talet pasientar pa korridor
steig den seinaste manaden. Innan psykisk helsevern har talet korridorpasientar samla sett vore hgvesvist
stabilt dei seinaste manedane. Talet i Helse Stavanger gjekk litt opp, medan det gjakl i Helse Bergen
seinaste manad. Det samla talet pa langtidsventande (1 ar+) i regionen var pa eit historisk lagt niva seinaste
manad. Delen epikrisar sendt innan 7 dagar var 83 % innan somatikken og 82 % innan psykisk helsevern i
september 2014.

Per september 2014 var det samla sjukefraveeret pa 6,26 og sjukemeldt fraveer pa4,9 %.

Bade sjukemeldt fraveer og samla sjukefraveer var lagare enn psgptember2013. Perseptember 2014 har
65,53 % av einingane i faretaksgruppa eit totalt jkefraveer under 5,5%, og 67,94% av einingane har eit
sjukemeldt fraveer under 4,5 %.

Det er einauke med 128 brutto manadsverk fra september2014 til oktober 2014 samla for fgretaksgruppa.
Netto manadsverk har gatt opp med®64 manadsverk i same perioden samla for faretaksgrupp&et er
spesielt & merke seg atelseStavangerhar ein auke pa 99 nettomanadsverk medan brutto manadsverk
ligg stabilt samanlikna med fgrre manad.

Det er per september2 995 fast tilsette medarbeidarar som har registrert profilen sin i delticskartlegginga.
Totalt er det 2782 fleire tilsette i 100 % stilling per september2014 samanlikna med desember 2010vVed
utgangen av septembe014 er den korrigerte gjennomsiittlege stillingsprosenten 90,65%.

Det gkonomiske resultatet i september var kr 71,2 mill. sorer kr 49,1 mill. betre enn budsjett Akkumulert
resultat er kr 677 mill. som er kr 265,8 mill. betre enn budsjettertSamla rapporterer fgretaka emn
resultatprognose somer over budsjett.Investeringane perseptemberer p& kr 127 mrd. Dette utgjer omlag
65 % av budsjettert investeringsniva i 2014.Samla sett er likviditetssituasjonen med noverande
driftskredittramme vurdert & vere tilfredsstillande.

| perioden 1. juli til 30. september er det registrert 1 798 oppslag som omhandlar Helse Vest og dei
underliggjande fagretaka og institusjonane. Mediedekninga for Helse Vest RHF er lagare denne perioden, med
252 registrerte oppslag, mot 408 ved farre malig. Vinklinga av det regionale helsefgretaket i media er jamt
delt mellom positiv og negativ, med 29 artiklar kvar og 41 prosent ngytraDmdgmmeindikatoren har ei svak
negativ utvikling gjennom perioden. Medieomtalerhar totalt sett berre hatt liten paverknad pa omdgmmet.

Fakta

Denne rapporten er utarbeidd med basis i informasjon peB0. september2014.

Kommentar ar

1. Aktivitetsutvikling

Aktivitetstal fra det regionale datavarehuset blir nytta til & rapportere aktivitetsutviklinga. Biletet under
syner aktivitetsutviklinga siste manad, akkumulert aktivitet hittil i ar og akkumulert aktivitet hittil i ar
samanlikna med same periode farre at.tabellen under samanliknast aktiviteten i september 2014 med
aktiviteten i september 2013.



Denne periode Resultat hittil i ar Resultat hittil i fjor

(sept. 14) (per sept. 14) (persept. 13)
Faktisk Faktisk Hittil i fjor Endring frd i fior Endring fra i fjor %

Somatikk

Dagnopphald 15 106 1295693 128 559 1134 0,9 %

Dagopphald 6413 51253 50941 312 0,6%

Polikliniske konsultasjonar 85143 678924 645 255 33 669 52%

Sum DRG-poeng 23051 195147 190980 4166 22%

DRG-poeng kommunal medfinansiering 10 883 92 889 91735 1153 1,3%
BUP

Degnopphald 38 501 580 -79 -13,6 %

Polikliniske konsultasjonar 13 469 99 370 91087 8233 9,1%

Sum liggedagn i perioden 1023 9425 10 866 -1441 -13,3%
PHV

Degnopphald 769 6716 6617 99 1,5%

Polikliniske konsultasjonar 18 736 148 839 143 728 5111 3,6 %

Sum liggedagn i perioden 18 893 171513 131 769 -10 256 -5,6%
Somatikk

Dei absolutte tala syner at det per utgongen av september 2014 totalt var generert naer 195 000 DpRé&&ng
ved dei fire helsefgretaka, noko som er 2,prosent hggare enn til same tid i 2013. Om lag 980 av desse
DRGpoenga er generert innan det utvalet med DR@r som inngar i kommunal medfinansiering (KMF).
Helse Bergen og Helse Stavanger har ein noko hggare prosentvis BiR@luksjon hittil i ar enn i 2013.

Talet dggnopphald per september 2014 var om lag 130 000, medan talet dagopphald var kring@10. For
dggnopphald er aktivitetsnivaet 0,9 prosent hggare enn per september 2013, medan aktiviteten er 0,6 %
hggare malt for dagopphaldaAv helsefgretaka har Helse Bergen, Helse Stavanger og Helse Fgrde hatt ein
noko hggare dggnaktivitet i 2014, medan Helse Stavanger og Helse Bergen har hatt ein hggare dagaktivitet
til no i 2014 samanlikna med 2013.

Talet polikliniske konsultasjonar perseptember 2014 var om lag 679 000, noko som er 5,2 % hggare enn ved
utgongen av september 2013. Alle dei fire helsefgretaka har ein prosentvis hggare poliklinisk aktivitet per
september 2014, samanlikna med same tidspunkt i 2013.

Psykisk helsevern for ba rn og unge

Talet avslutta dggnopphald per utgongen av september 2014 var 501, noko som er 79 feerre enn i 2013. |
den same perioden var det generert rett over 9 400 liggjedagn, noko som 13,3 % lagare enn per september
2013. Av dei fire helsefgretaka er deseerleg Helse Fonna, men og Helse Stavanger, som har hatt feerre
avslutta dggnopphald enn i 2013, og som har generert feerre liggjedagn enn i 2013.

Ser ein pa den polikliniske aktivteten innan psykisk helsevern for barn og unge sa syner dei registretéda

at det er generert rettover 99 000 konsultasjonar per september 2014. Dette er om lag 8 300 fleire enn til
same tid i 2013, noko som gir ein vekst pa 9,1 %. Ser ein pa utviklinga pa helsefgretaksniva finn ein at alle dei
fire helsefgretaka har vekst talet polikliniske konsultasjonar innan psykisk helsevern for barn og unge
samanlikna med tilsvarande periode i 2013. Helse Fonna har den sterkaste prosentvise veksten i talet
polikliniske konsultasjonar.

Psykisk helsevern for vaksne

Aktivitetsnivaet innan psykisk helsevern for vaksne var 1,5 % hggare enn i 2013 malt i talet pa avslutta
dggnopphald. Per september 2014 var det generedver 6 700 dggnopphald. Av helsefgretaka har Helse
Stavanger og Helse Fgrde generet noko feerre avslutta dggnopphald gihsame tid i fjor. | same periode
vart det generertover 171 500 liggjedggn, noko som er 10 200 feerre enn i 20135,6 %). Ingen av dei fire
helsefgretaka har per no i 2014 generert fleire liggjedagn enn i 2013.

Per september 2014 var det generert om Ig 149 000 polikliniske konsultasjonar innan psykisk helsevern for
vaksne ved helsefgretaka i regionen. | 2013 var det tilsvarande talet rundt 14800 konsultasjonar, noko som
gir eit aktivitetsnivad som er 3,6 % hagare i 2014. Per utgongen av september 20hddde alle dei fire
helsefgretaka ein hggare polikliniskaktivitet enn i 2013. Helse Bergen og Helse Fgrde har hatt den hggaste
prosentvise veksten.



2. Ventetidsutvikling

Den samla gjennomsnittlege ventetida for alle som starta behandling i septembe®®4 var pa 77 dagar (66
dagar for prioriterte og 100 dagar for pasientar utan prioritet). Figuren nedanfor viser ventetidsutviklinga
per helsefgretak for alle pasientar som har starta behandling.

Samla ventetid for behandla pasientar fordelt per helsefgretak z alle fagomrade

Ventetid for behandla per HF - alle fagomrade
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Den samla gjennomsnittlege ventetida for alle pasientar som framleis venta p& behandling i Helse Vest ved
utgangen av september 2014 var 72 dagar, fordelt pa 54 dagar for prioriterte og 97 dagar for ventande utan
prioritet. Figuren under viser samla ventetid for alle ventande fordelt per helsefgretak.

Samla ventetid for ventande pasientar fordelt per helsefgretak 7 alle fagomrade

Ventetid for ventande per HF - alle fagomrade
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jun.13I jul.13 ‘aug.13|sep.13‘ okt.13lnov.13‘des.13‘ jan.14 I feb.M‘mar.M‘ apr.14 I mai.M‘jun.M I jul.14 ‘aug.M‘ sep.14
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Somatikk

Den samla gjennomsnittlege ventetida for ventande innan somatikkerar 73 dagar ved utgongen av
september. For pasientar med prioritet var ventetida 55 dagar, og for pasientar utan prioritet 97dagar. |
figuren nedanfor er samla gjennomsnittleg ventetida for ventande vist per fgretak.



Samla gjennomsnittleg ventetid fo r ventande pasientar fordelt per helsefgretak  z somatikk

Ventetid for ventande per HF - Somatikk

Dagar

jul13 ‘aug.13 I sep.13 I okt.13 Inov.13 I des.13 I jan.14 I feb.14 ‘mar.M‘ apr.14 I mai.14 I jun.14 I jul.14 Iaug.M‘ sep.14
—a—Bergen 83 88 77 7 68 77 7 67 66 7 65 65 79 84 71
—e—Fonna 86 91 81 74 70 80 78 77 76 80 75 I 80 84 72
—#—Fgrde 72 73 70 65 61 7 67 63 65 72 69 14 82 86 7
—e—Stavanger| 87 85 78 74 69 75 70 67 65 70 68 68 80 82 75

Ser ein pa dei gjennomsnittlege ventetidene for pasientane som starta somatisk behandling i september
2014, sa var dei 66 dagar for prioriterte og 101 dagar for ventande utan prioritet, noko somir 78 dagar i
gjennomsnitt for alle som starta behandling. Samla ventetid for behandla fordelt per helsefaretak er vist i
figuren under.

Samla gjennomsnittleg ventetid for behandla pasientar fordelt per helsefgretak Z somatikk

Ventetid for behandla per HF - somatikk
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Psykisk helsevern for barn og unge

Den gjennomsnittlege ventetida for ventande med prioritet innan BUP var 31 dagar, og for ventande utan
prioritet var ventetida 95 dagar ved utgongen av september 2014. Samla ventetid for alle som venta pa
behandling var 33 dagar.



Samla gjennomsnittleg ventetid for ventande pasientar fordelt per helsefgretak ZBUP

Ventetid for ventande per HF - BUP
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Samla ventetid for pasientar som starta behandling i september 2014 var 59 dagar i gjennomsnitt. Ventetida
for prioriterte pasientar var 59 dagar, medan ventetida for deutan prioritet var 41 dagar (berre 6 av 322
pasientar).

Samla gjennomsnittleg ventetid for behandla pasientar fordelt per helsefgretak ZBUP

Ventetid for behandla per HF - BUP
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Psykisk helsevern for vaksne

Den samla gjennomsnittlege ventetida for alle ventande innan psykisk helsevefor vaksne var 51 dagar ved
utgongen av september 2014. Ventetida for ventande med prioritet var 36 dagar og 94 dagar for dei utan
prioritet.



Samla gjennomsnittleg ventetid for ventande pasientar fordelt per helsefgretak Z PH vaksne

Ventetid for ventande per HF - PH vaksne
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For pasientar som starta behandlinga i september 2014 var den samla gjennomsnittlege ventetida 54 dagar.
Prioriterte pasientar hadde ei gjennomsnittleg ventetid p& 50 dagar, medan ventetida for pasientar utan
prioritet var 70 dagar.

Samla gjennomsnittleg ventetid for behandla pasientar fordelt per helsefgretak  z PH vaksne

Ventetid for behandla per HF - PH vaksne
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Tverrfagleg spesialisert behandling av rusmiddelproblem (TSB)

For & kunne gjere ventelisterapporteringa meir komplett, tar ein no med ventetidsutviklinga innan
tverrfagleg spesialisertbehandling av rusmiddelproblem (TSB). D& dei private avtalespesialistane utgjer ein
stor del av tilbodet i helseregionen blir det nytta manadlege tal fr& Helsedirektoratet/ NPR i denne
rapporteringa. Det regionale datavarehuset inneheld ikkje data fra deirivate avtaleinstitusjonane.

Den samla gjennomsnittlege ventetida for alle ventande innan TSB var 48 dagar ved utgongen av september
2014. Ventetida for ventande med prioritet var 44 dagar og 77 dagar for dei utan prioritet.



Samla gjennomsnittleg vent etid for ventande pasientar fordelt per helsefgretak 7 TSB

Ventetid for ventande per HF - TSB
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For pasientar som starta behandlinga i september 2014 var den samla gjennomsnittlege ventetida 55 dagar.
Prioriterte pasientar hadde ei gjennomsnittleg ventetid pa 55 dagar, medan ventetida fpasientar utan
prioritet 62 dagar. Sidan talet pasientar som startar behandling er sa Iagt, far ein store variasjonar i ventetida
frd manad til manad. | Helse Farde ligg talet som startar behandling innan TSB rundt 10 per manad.

Samla gjennomsnittleg ve ntetid for behandla pasientar fordelt per helsefgretak 7 TSB

Ventetid for behandla per HF - TSB
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3. Fristbrot og langtidsventande

Helsefaretaka har arbeidd med & fa ned talet pa fristbrot heilt sidan sommaren 2010, med malsetting om at
fristbrot ikkje skal farekome. | tabellen nedanfor finn ein fire ulike mal pa fristbrot.



Samla utvikling i tal og prosentdel fristbrot for Helse ~ Vest

For ventande ved Der helsehjelpa har Totalt Nye fristbrot

periodeslutt starta i perioden (NPR-utrekning) (Med frist i per.)
 pasientar | Pst [ Pasientar | st | pasientar | pst [ pasientar [ pst |

2013-sep 551 2% 511 5% 1062 3% 656 6%
2013-okt 532 2% G662 6% 1194 3% 743 7%
2013-nov 204 1% 658 6% Bg2 2% 426 4%
2013-des 255 1% 229 2% 484 1% 344 3%
2014-jan 211 1% 497 4% 708 2% 527 5%
2014-feh 228 1% 282 39 510 1% 377 3%
2014-mar 172 1% 537 49 709 2% 530 49
2014-apr 290 1% 374 39 664 2% 569 5%
2014-mai 312 1% 582 5 o4 Bod 2% 655 5%
2014-jun 302 1% 409 4% 711 2% 495 4%
2014-jul 450 2% 324 4% 774 2% 556 5%
2014-aug 430 2% 485 5% 915 3% 560 6%
2014-sep 375 1% 542 5% 917 2% 619 5%

| den manadlege rapporteringa til Helseog omsorgsdepartementet (ZBAK) er det delen fristbrot for
pasientar som har starta behandling som skal rapporterast. Figuren under viser utviklinga i delen fristbrot
for behandla pasientar fordelt per helségretak. 57 prosent av fristbrota for behandla i september fann stad
ved Helse Stavanger, medan Helse Fgrde sin del berre utgjorde 3,5 prosent.

Utvikling i tal behandla pasientar med fristbrot per helsefgretak

Prosentdel fristbrot - behandling starta
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Biletet under syner dei fem fagomradamed hggast tal ventande med fristorot per utgongen av september
2014, samt kva helsefaretak desse pasientane ventar ved. Samla utgjorde desse fem fagomrada 73 % av alle
ventande med fristbrot. Lungesjukdommar er det fagomradet som hadde flest fristbrot farentande ved
utgongen av manaden, og utgjer aleine om lag 22 % av alle ventande pasientar med fristbrot i regionen.
Helse Vest har utarbeidd eit verktgy som skal hjelpe helsefagretaka til & fa til edtbe planlegging av

aktiviteten, og der igjennom redu®rast tal fristbrot. Det er satt i verk et samarbeid medHelse Stavanger i

fyste omgang.



Fagomrade med hggast tal ventande med fristbrot

Dei fem fagomrada i Helse Vest med hggast tal ventande med fristbrot - per sept 2014

Psykisk helsevern vaksne

Ortopedisk kirurgi

Fordgyelsessjukdommar

Urologi

Lungesjukdommar

0 10 20 30 40 20 60 70 80 90

W HELSE BERGEN HF B HELSE FONNA HF B HELSE F@RDE HF W HELSE STAVANGER HF

| Helse Vest er det og fokus pa & redusere talet pa langtidsventande. Figuren under viser utviklingaget pa
langtidsventande fordelt per helsefgretak. Samla har talet langtidsventande gatt ned gjennom heile perioden
fra hausten 2010 og fram til no, og er pa eit historisk lagt niva ved utgongen av september 2014. | september
2010 var det samla talet langidsventande (1 ar eller meir) naer 1900, medan talet per september var 325.

Utvikling i tal langtidsventande (1 ar+) per helsefgretak

Tal

‘sep|okt. now| des|jan. feb./mar apr. mai|jun.  jul.|aug] sep| okt nov|des|jan. feb. mar japr. mail jun. jul. | aug | sep okt nov| des jan. feb./mar|apr. mai jun.  jul. |aug| sep| okt [novdes| jan. feb. mar|apr. mal jun.] jul. laug sep|
10(10 .10/.10 11 11|.11 11|.11/11 11].31).11) 11 .11)31/12(12 /.12 12|12 12|12 .12 .12|12 .12/.12 13 13|.13|13 /.13/13 |13|13/.13 13|13 13 14|14 .14/ 14 14 14|14 .14 .14

=t Helse Bergen | 584|592 562|508 |397 382|245 267| 208|221 235/235 230 201 179 194 141140 165 177 173 197/ 200 192 208|226 237|243 213 188|209 182|172 177 201 209 204 180 154 127 133/143 160 147 152 128125 121 110
—s—Helse Fonna | 180|178 172|166 /101 110|132 153|179 201 219/ 200191/ 170 135 145 148147 163 173 173 182|186 192 236/ 230 219|220 246 246 257 233|171 137 146 148142 124 118 122 152|175 204 199 119 90 | 87 86 61
—e—Helse Farde 322|261 187|156/141 77 | 70 66 | 69 | 70 99 |116/126(132 145/171/178/186 211 193131 93 |89 76 46|39 20|19 24 10| 9 (10| 9 7 |11/ 92319 22|21 18|27 37 39|52 57|58 57 50
—t— Helse Stavanger | 773|801 733|655 606 549|465 423 432|471 518|526 534|527 513 538 440|451 450 412 428 441 456 464 471|392 317|278 287 257|266 257|263 270 289 252|251 244 205 175 158/ 113 67 | 76 | 91 101/107 115 95

4. Korridorpasientar og epikrisetid

Figurane under viser utviklinga i bruk av korridorplassar per manad innan psykisk helsevern og somatikk
fordelt per helsefgretak. Tiltaka fr& det regionale prosjelat som skulle sja pa korleis ein kunne sikre lik og

einskapleg registreringspraksis i helsefretaka, samt redusere bruken av korridorplassar, skal no settast i
verk i helsefgretaka.
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Gjennomesnittleg tal korridorpasientar per dag innan somatikk

Gjennomsnittleg tal korridorpasientar per dag - somatikk

. A\ o
e N N

’ M.—o—o/'\o

35

30

Korr.pas per dag

jul.13 | aug.13 | sep.13 | okt.13 | nov.13 | des.13 | jan.14 | feb.14 | mar.14 | apr.14 | mai.14 | jun.14 | jul.l4 | aug.14 | sep.14
—— Helse Bergen 11,6 96 12,5 14,7 11,3 11,6 14,5 15,8 10,9 13,0 13,2 12,7 10,9 86 12,5
—=8— Helse Fonna 2,4 23 33 3,7 44 32 4,2 39 3,8 31 3,0 32 32 4,1 3,3
=g Helse Stavanger 21,3 21,3 29,2 20,6 19,0 11,5 21,6 253 20,0 21,7 21,4 23,2 22,5 24,2 27,2
== Helse Forde 0,2 0,7 0,8 05 02 0,1 0,4 0,2 0,4 0,1 1,0 02 04 02 0,3
- — Mal 0 0 0 o} o} o} o} 0 0 0 0 0 o} o} o}

Bruken av korridorplassar har historisk sett hatt samanheng med mange utskrivingsklare pasientar. &ein
topp i februar 2013 har utviklinga i hovudsak peika rett veg innan somatikken. Helse Stavanger har vore
hggast malt i gjennomsnittleg tal korridorpasientar per dag gjennom det meste av perioden, og har igjen hatt
ein stigning i talet dei to seinastenanedane. Det er saerleg innan medisinske avdelingar ein har hatt
utfordringar knytt til korridorbruk. Helse Vest ligg hggast i landet i bruk av korridorplassar.

Talet pa korridorpasientar innan psykisk helsevern har vore lagt dei seinaste fem manedan&de i Helse

Stavanger og Helse Bergen, medan Helse Fonna og Helse Fgrde historisk sett ikkje har hatt utfordringar
knytt til korridorpasientar innan psykisk helsevern.

Gjennomsnittleg tal korridorpasientar per dag innan psykisk helsevern

Gjennomsnittleg tal korridorpasientar per dag - psykisk helsevern
5

Korr.pas per dag

N

0

jul.13 aug.13 | sep.13 | okt.13 | nov.13 | des.13 | jan.14 | feb.14 | mar.14 | apr.14 | mai.14 | jun.14 jul.14 aug.14 | sep.14
—&— Helse Bergen 03 0,2 0,4 1,8 0,7 0,2 0,4 0,3 0,4 0,6 0,5 1,3 15 0,7 03
—&— Helse Fonna 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
—&— Helse Stavanger| 2,1 1,4 3,1 27 1,0 1,0 1,1 1,0 13 2,6 0,1 0,0 03 0,3 1,9
—&— Helse Fgrde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- — Mal 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 o 0

Den nasjonale malsettinga er at 100 % av epikrisane skal sendast ut innan 7 virkedagar. | september 2014
blei 82 % av epikrisane utsendt innan fristen innan psykisk helsevern og 83 % innan somatikken. Innan
psykisk helsevern hadde tte av helsefaretaka 80% eller hggare, og Helse Farde HF 1ag hagast medos.
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Helse Fgrde HF hadde og den hggaste prosentdelen innan somatikkes §8), medan Helse Stavanger ligg
lagast med 2 %. Figuren nedanfor syner den samla utviklinga i epikrisetider innan somatikk desiste 15
manadene.

5. Helsefaglege tiltak

Resultata det til no er vist til ma sjdast i samanheng med kor vi er i aret, slik at samanlikningsgrunnlaget for
den langsiktige utviklinga er status 12 manader tidligare.

1. Ventetider: Her er det ein gradvis reduksjon, som er forventa & fortsette. Dei viktigaste tiltaka er dei som
blir gjennomfart i forbindelse med «Alle Mgter», med langsiktig oppgaveplanlegging, auka utnytting av
poliklinisk kapasitet, feerre tapte timar p.g.a. manglane oppmagte og frigjering av tidsbruk til endring av
timar. Hovud effekten av «Alle mgter» er fortsatt ikkje tatt ut.

2. Fristbrot: Reduksjonen har vore kraftig det siste aret, og er forventa a falle ytterligare. Ogsa pa dette
punktet er dei viktigaste tiltaka dei som skjer i regi av «Alle mgter». Det er ogsa tett oppfelging fra REF
ovanfor dei sju private ideelle institusjonane i regionen, som har tatt innover seg betydinga av a ikkje ha
fristbrot. P4 dette omradet servi at det er mogeleg & hente raskre gevinstar, og ein arbeider no med dei
avdelingane som har flest fristorot. Malsettinga er ati berre unntaksvis skal ha fristbrot i 2015.
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